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В статье проводится сравнительный анализ основных факторов, способствующих
развитию научно-технического потенциала организации на примере университетского
научно-технического парка. Отмечается, что интеграция университетов
с промышленными предприятиями не только способствует устойчивому развитию
организации, но и стимулирует развитие экономики, основанной на знаниях.
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После Второй мировой войны экономика ведущих мировых держав находилась
в переходном состоянии от военного производства к гражданскому. Какие-то страны
быстрее перестраивали свою промышленность на производство товаров народного
потребления, например, Швейцария, Япония, Великобритания, США и др., а Советский
Союз продолжал военные и космические разработки, на которые уходило 80 % всех
средств, выделенных на производство.

С одной стороны, для производства товаров народного потребления были необходимы
новые идеи. С другой стороны, ведущие мировые вузы, такие как Кембридж, Оксфорд,
Гарвард, испытывали серьезное недофинансирование и искали возможности привлечения
новых финансовых средств. В 1953 году в Кембридже появилась идея сдачи в аренду
помещений коммерческим фирмам с возможностью пользоваться оборудованием вуза
и библиотекой. Таким образом, наукоемкий сектор промышленности получил
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возможность обмена идеями с профессорско-преподавательским составом университета.
Исследователи вуза со своей стороны получили возможность исследовать новые научные
направления прикладного значения. В результате чего был создан Кембриджский
научный парк.

За столетия существования Кембриджа в его библиотеке были собраны уникальные
научно-исследовательские издания, сведения из которых могли дать новые идеи для
инновационных разработок. Но существовало препятствие их использования — научные
тексты малопонятны широкой общественности. Поэтому потребовалась помощь ученых
вуза для адаптации этих знаний к внедрению в промышленное производство.
В результате чего возникла необходимость развития площадок для общения ученых
с представителями наукоемких производств.

Активно стали развиваться каналы обратной технической и финансовой связи.
Значимость университета в распространении новых технологий наряду со знаниями
об их научной основе значительно повысилась. Этому процессу особенно способствовало
развитие сети личных контактов между людьми, работающими в различных сферах.

Ученые Института географии РАН выделили три основные стадии развития НИОКР
и их размещения, которые можно проследить и на примере Западной Европы.

На первой стадии научные институты и лаборатории создавались преимущественно при
университетах и других центрах образования и науки. Соответственно они тяготели либо
к небольшим университетским городам (Кембридж в Великобритании, Хайдельберг
в Германии, Лейден в Нидерландах), либо к столичным и другим крупным агломерациям
(Париж, Лион во Франции, Лондон, Эдинбург в Великобритании, Берлин, Гамбург,
Мюнхен в Германии, Рим, Милан, Турин в Италии).

На второй стадии, характеризующейся усилением прикладных разработок,
научно-технические центры стали возникать и в старопромышленных районах —
например, в Рурской области (Германия), в Мидленде, Ланкашире, Йоркшире
(Великобритания).

На третьей стадии, соответствующей современному этапу НТР, начал происходить
заметный территориальный отрыв центров науки от центров образования
и промышленности. Эти центры, возникающие как в староосвоенных районах, так
и в районах сравнительно нового освоения, стали объектами притяжения населения
и новейших производств, приобретая тем самым самостоятельную роль в формировании
территориальной структуры хозяйства соответствующих стран. Как показали
исследования, главными факторами формирования таких технопарков и технополисов
нужно считать наличие хорошей транспортной и информационной инфраструктуры,
квалифицированных научно-технических кадров, развитой
финансово-предпринимательской системы, благоприятной экологической обстановки. Все
эти факторы в свою очередь способствуют обеспечению высокого качества жизни,
формированию особо привлекательного общего имиджа научного парка или ареала.
В результате в Западной Европе уже сложилась довольно густая сеть центров
размещения научных парков и технополисов. Больше всего их опять-таки в странах
«большой четверки» — Германии, Франции, Великобритании, Италии. За ними следуют
страны Бенилюкса, Испания, далее — другие государства.

Исследованиями влияния инновационных процессов на развитие экономики занимались
многие исследователи [1–33]. Мнения исследователей о предпосылках развития
технопарков на базе вузов разделились. Одни считают, что основной предпосылкой



развития технопарка является успех проекта государственно-частного партнерства для
развития инноваций. Примером одного из первых и самых успешных технопарков
является Стэнфордский (США), 1946 год, на базе которого впоследствии возник
технополис «Силикон вели» («Силиконовая долина»), «София-Антиполис» (Франция) и др.
Другие исследователи считают, что технопарк — это результат плодотворного
сотрудничества науки и бизнеса. Третьи исследователи полагают, что успешное
формирование технопарка связано с естественным течением экономических процессов.

С нашей точки зрения, успех развития Кембриджского научного парка был связан
с несколькими факторами:

В 60-х годах за рубежом научные исследования были сосредоточены только в вузах1.
и научно-исследовательских лабораториях при крупных промышленных предприятиях.
Вузы занимались наукой ради науки, т. е. соотношение теоретических и практических
исследований было 80/20 процентов соответственно. И 20 % прикладных исследований
не были известны широкому кругу заинтересованных лиц, так как считались
«побочным» продуктом научно-исследовательского поиска.

В научно-исследовательских лабораториях крупных корпораций соотношение было
противоположным: 80 % составляли разработки, которые были востребованы
производством, а 20 % — теоретические знания. Особенностями этих разработок были
высокая стоимость, долгосрочность окупаемости инвестиций, высокий риск и узкое
направление, связанное со спецификой продукции данного предприятия. Надо также
отметить, что финансирование научных исследований не осуществлялось малыми
и средними предприятиями по вышеуказанным причинам.

Поэтому создание научно-технического парка служило интересам как вуза, так
и предприятий. Вуз расширил научно-исследовательский поиск прикладного характера.
Крупные промышленные предприятия сократили финансовые вложения в собственные
научно-исследовательские лаборатории и усилили финансирование инновационных
разработок, связанных с междисциплинарным научным направлением, а малые и средние
предприятия получили возможность заниматься наукоемким производством.

Вторым фактором, способствующим развитию научно-технического парка, была1.
организация университетом совместных встреч с представителями бизнеса, что
позволило проводить не только новые научно-технические проекты, но также
способствовало развитию новых академических курсов, связанных с технологиями
развития бизнеса. Примером такой подготовки является МВА программа обучения
(Master of Business Administration), разработанная старейшими вузами США в то время,
когда фирмам потребовались специалисты, владеющие научным подходом
к управлению. Позже они ввелись и в программы обучения вузов Европы. Выпускники
данного направления получали хорошее образование в области управления бизнесом,
которое способствовало их быстрому карьерному росту. Накопленные
учеными-преподавателями знания о технологиях развития предприятий
научно-технической сферы способствовали качеству образовательного процесса. Таким
образом, вузы содействовали устойчивому развитию предприятий посредством
обучения инновационных кадров крупных корпораций, ориентированных
на наукоемкое производство [33].
Третьим фактором, способствовавшим развитию Кембриджского научно-технического2.
парка, была организация единой площадки для общения фирм-производителей
в различных областях экономики. Такая интеграция фирм способствовала переходу
технологий военно-промышленного сектора в производство товаров и услуг



гражданского назначения. Получили свое развитие медицинская и фармацевтическая
промышленность, биотехнологии, бытовая техника, автомобилестроение и т.д.

Таким образом, интеграция университетов с промышленными предприятиями
способствовала устойчивому развитию не только крупных корпораций и вузов,
но и симулировала развитие экономики, основанной на знаниях.
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The comparative analysis of the major factors promoting development of scientific and
technical capacity of the organization is presented in the article on the example of university
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